
令和８年度 当初予算の概要

松本市 財政部 財政課

インフレ時代の豊かさと幸せを
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１ 予算編成の取組み ▶ ⑴ 予算編成方針

１ 基本構想２０３０に掲げる「一人ひとりが豊かさと幸せを実感できるまち」

の実現をより確実なものへ

２ ５つの重点戦略を引き続き推進

（人口定常化、新交通、市街地活性、地域拠点、グリーン・デジタル）

３ インフレ社会に対応し、未来志向の投資と財政の持続可能性を考慮した

バランスの取れた予算



１ 予算編成の取組み ▶ ⑵ 予算の規模

特別
会計
(9)

企業
会計
(6)

536億7,638万円

290億4,676万円

一般
会計 1,149億8,000万円

1,977億 314万円全会計

前年度比 ＋ 46億2,000万円 ＋4.2％

前年度比 ＋73億5,002万円 ＋3.9％

前年度比 ＋4億7,477万円 ＋0.9％

前年度比 ＋22億5,525万円 ＋8.4％

一般会計の主な増減
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増要因 減要因

定額減税補足給付金（調整給付）支給事業 約 ▲３億３，１００万円

保育園大規模改造事業 約 ▲３億７，４００万円

村井駅周辺整備事業 約 ▲４億３，２００万円

長寿命化改良事業　※小学校 約 ▲７億１，６００万円

旧市立博物館解体事業 約 ▲４億円

人件費 約１１億９，２００万円

東アジア文化都市事業（文化振興推進費） 　　１億９，０００万円

まつもと市民芸術館施設・設備整備事業
（まつもと市民芸術館管理運営費）

約１７億４，７００万円

自立支援福祉事業 約　３億３，４００万円

私立保育所等運営事業 約　５億４，９００万円

エコトピア山田再整備事業 約　５億８，３００万円

上高地対策事業 約　２億３，２００万円

道路改良事業（地方創生推進）
※市道７５５３号線（月見橋）等

約　３億６，３００万円

松本城三の丸エリア整備事業 約　１億８，７００万円

アルプス公園魅力向上事業 約　２億　　８００万円
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１ 予算編成の取組み ▶ ⑶ 一般会計当初予算の推移

※ 平成28年度、令和2年度、令和6年度は、骨格予算のため6月補正後の予算額
※ 令和2年度6月補正後には、新型コロナウイルス感染症対応に特化した4月補正、5月補正及び6月補正（その2）の額は含まないもの

※ ※ ※



事業数 予算額 事業数 予算額 事業数 予算額 事業数 予算額

 ① 人口定常化戦略 53 22億6,229万円 13 2億2,111万円 11 11億6,915万円 29 8億7,203万円 

 ② 新交通戦略 23 20億1,798万円 1 1億6,017万円 6 4億8,060万円 16 13億7,721万円 

 ③ 市街地活性戦略 46 19億8,855万円 14 3億　　8万円 18 9億9,433万円 14 6億9,414万円 

 ④ 地域拠点戦略 19 8億2,770万円 3 4,826万円 4 2億　 69万円 12 5億7,875万円 

 ⑤ グリーン・デジタル戦略 28 9億1,494万円 8 1億　165万円 8 4億4,560万円 12 3億6,769万円 

合 計 169 80億1,146万円 39 8億3,127万円 47 32億9,037万円 83 38億8,982万円 

重点戦略

内 訳

◇ 継続○ 拡充◎ 新規
合 計

２ 重点戦略事業（集計）
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◎ 乗鞍地域移住者向け住宅整備事業

【564万円】移住交流推進室

乗鞍地域では移住者向け住宅が不足しているため、利用されて
いない大野川小中学校宮の原教員住宅の一部を、公募による民
間事業で移住者専用住宅として活用します。

■令和8年度事業概要
・民間活用に向けた改修工事
(宮の原教員住宅の下記区画)
✓12号、13号（世帯向け）
✓14号～17号（単身向け）

・景観整備のための樹木伐採

２ 重点戦略事業（主な事業－①人口定常化戦略 １/2 ）
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１ ◎ 山間地校の新たな学び支援事業
（特色・魅力のある学校づくり事業費）

【1,015万円】教育政策課

山間地校に通う子どもたちが、多様な他者の考え方に触れて
学べる環境を構築するため、オンライン機器の導入や学校間
の移動手段を確保します。

■令和8年度事業概要
・オンライン関連機器の導入
・安曇、大野川、奈川小中学校児童生徒の交流及び
探究学習用移動支援

・奈川、大野川中学校間合同授業用送迎支援

２

◎ 世界とつながる探究の学び充実事業
（学校教育情報化推進事業費）

【813万円】学校教育課

市内全ての中学生が、世界の多様な大人の生き方や価値観に触れ、
グローバルな視点を養うことができるよう、ＩＣＴを活用した探究
への授業支援サービスを導入します。

■令和8年度事業概要
教育プログラム「Inspire High」(インスパイア・ハイ)の導入、運用

・利用者 中学校2年生及び教員
・内容 世界で活躍する著名人等の動画視聴、全国のプログラム

利用者と意見・感想の共有、探究の手法についてのレク
チャー動画視聴等

３ ４◎ 市立特別支援学校設置事業

【1億1,083万円】学校教育課

特別な支援が必要な児童生徒も地域で学べるインクルーシブ
な教育環境を段階的に整備するため、令和11年度の市立特別
支援学校小学部開校に向けた設置準備を進めます。

■スケジュール
・令和 9年度 源池小学校に県立寿台支援学校分教室を設置
・令和11年度 同小学校に市立特別支援学校小学部を併置

■総事業費 26億5,958万円

■面積 1,500㎡

■令和8年度事業概要
基本・実施設計（2年目）



◇ 地域型保育事業（補助金）

【3億 285万円】保育課

待機児童等を解消するため、民間事業者に
よる小規模保育事業所の開設経費を補助します。

■令和8年度募集内容

・事業者数 3者

・施設形態 小規模保育事業所A型（0～2歳児）

・開設時期 令和9年4月1日

・受入想定人数 57名（19名/施設×3施設）

・補助率 総事業費の3/4以内（県1/2、1/4市）

○ 若者の地域参画プラットフォーム事業
（若者参画推進事業費）

【1,836万円】若者参画課

若者の地域参画の拠点づくりを行うため、新たに松本市
ユースセンターを設置します。

■令和8年度事業概要

・中心市街地に若者が集える地域参画の拠点
（ユースセンター）整備

・ユースサポーターの設置

・ユースワーカー養成講座の実施

・「ぼくらのまつもとデジタルマップ」を
活用した情報発信

２ 重点戦略事業（主な事業－①人口定常化戦略 2/2 ）
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５ ○ 学校給食費負担軽減事業
（学校給食物資購入事業費）

【7億7,035万円】学校給食課

国が令和8年4月から公立小学校の給食費を子ども1人当たり
月5,200円支援する予定を受け、支援基準額を超過する額を
市が公費負担し、小学校給食費を無償化します。

■令和8年度事業概要（市費負担分：1億6,220万円）

（小学校）
給食費6,115円と国基準額5,200円の差額915円を市費で負担し
無償化

（中学校）
市費で1,509円を公費負担し、保護者負担額を令和4年度時点
の給食費5,724円に据置（令和5年度からの継続事業）

６

７ ８ ◎ 遊戯室空調整備事業

【3,476万円】保育課

園児の生活環境の改善を図るため、市内公立の保育園及び幼稚園
の遊戯室にエアコンを整備します。

■事業概要
・事業年度 令和7年度～令和12年度
・対象施設 保育園41園、幼稚園3園
・稼働開始 令和8年7月から

■整備内容
リースによる設計施工の一括発注



２ 重点戦略事業（主な事業－②新交通戦略）
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１ ○ 交通決済キャッシュレス化事業

【3,465万円】交通ネットワーク課

市内の公共交通の利便性を高め、利用を促進する
ため、キャッシュレス決済環境の向上を図ります。

■経過
・令和4年度 実証実験
・令和5年度 本格運用、タッチ決済機能拡充
・令和8年度 地域連携ICカードシステムの供用開始

■令和8年度事業概要
・キャッシュレスシステムの運用
（TicketQR、クレジットタッチ、地域連携IC）

・キャッシュレスデータに基づく路線バスの評価検証

○ 路線バス公設民営事業
（公共交通公設民営化事業費）

【3億9,908万円】公共交通課

持続可能な公共交通とするため、路線バスの公設民営事業を行い
ます。

■令和8年度事業概要
・エリア一括・長期協定による路線バスの運行
・ダイヤ改正に向けた取り組み
✓乗降データやODデータ等による利用実態の把握
✓運行事業者等とのダイヤ改正にかかる会議の実施

・朝日広丘線バスの運行費の一部負担
（今井地区の一部を通るルートの運行分）

・第2期協定の締結に向けた調査

２

○ 地域ボランティア輸送等支援事業

【123万円】公共交通課

市内のボランティア組織等が運行する、
道路運送法上の許可・登録を要しない
輸送サービスに対して補助を行います。

■補助対象経費
・自動車保険料（上限30万円）（1日1台1,100円）
・高齢者等乗合タクシー利用助成金
・需用費（消耗品、印刷製本費等）の1/2（上限5万円）
・車両リース料の1/2（上限15万円）

３ ４

○ 総合交通戦略推進事業

【2,432万円】交通ネットワーク課

「人」中心のまちづくりや脱炭素社会の実現を図るため、次期
「松本市総合交通戦略」を策定し、戦略に位置付けた交通施策
を推進します。

■令和8年度事業概要
・令和7年度実施の基礎調査の詳細分析
・総合交通戦略の評価検証及び次期戦略の策定
・中心市街地道路計画及びフリンジ駐車場分析・検討等
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２ 重点戦略事業（主な事業－③市街地活性戦略 １/2） 【えきまえエリア】

将来の見取り図を提言

令和６年度 中心市街地再設計検討会議

市の計画に反映・事業着手

えきしろ空間



○ 景観計画推進事業

【1,215万円】都市計画課

松本の良好な景観を保全・形成するため、景観計画の推進や松本市屋外広告物
条例に基づく指導等を行います。

■令和8年度事業概要
重点地区指定の検討（松本駅東・旧開智学校周辺）、松本駅東地区周辺の
「デザインコード」の策定

※ デザインコード
エリア毎の空間利活用イメージを共有するため、公共空間、建物、夜間景観、
眺望、屋外広告物等の方向性を見える化するもの
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１ ◎ えきしろ空間活性事業

【2,922万円】中心市街地活性本部

中心市街地再設計検討会議からの提言を踏まえ、松本駅周辺から松本城まで
の中核エリア（えきしろ空間）の活性に向けた取組みを行います。

■令和8年度事業概要
えきまえエリアビジョン策定、えきしろ空間活性協議会の運営、
市民参加イベントの実施、パブリックスペースを活用した社会実験

２

３

◎ 松本駅周辺交通ターミナル機能強化事業

【8,890万円】交通ネットワーク課

観光、商業、交流の拠点として松本駅と周辺市街地の賑わいを向上させるため、
「松本駅周辺交通ターミナル機能強化構想」の策定や周辺施設の再整備等を行
います。

■令和8年度事業概要
機能強化構想の策定、「駅まち空間デザイン検討会議」の開催、
松本駅前広場へのデジタルサイネージ（総合案内・発便案内）の設置

えきしろ空間

２ 重点戦略事業（主な事業－③市街地活性戦略 １/2） 【えきまえエリア】



２ 重点戦略事業（主な事業－③市街地活性戦略 2/2）
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４ ５

○ 東アジア文化都市事業
（文化振興推進費）

【2億円】文化振興課

日本・中国・韓国の3か国から、文化芸術による発展を目指す都市
を選定し、多様なイベントを通じて、都市相互の文化理解・魅力
発信・国際交流を行う「東アジア文化都市」を松本市で通年開催
します。

■令和8年度事業概要
・各選定都市開閉幕式典への参加
・開幕イベント、式典の開催
・企画推進ディレクター等によるコア事業の実施
・各選定都市との交流事業
・閉幕式典の開催

６ ７

◎ 商店街空き店舗改装支援事業
（商業振興事業費）

【1,000万円】商工課

商店街の空き店舗を解消するため、改装に要する経費を補助します。

■補助制度の概要

・対象経費（借主） 商店街の空き店舗に新たに出店し、当該空き
店舗の改修等に要する経費

（貸主） 商店街の空き店舗を賃貸する目的で、当該空
き店舗の改修等を行うための経費

・補助率 1/3以内（補助上限100万円）

◎ 本庁舎側敷地利活用検討事業

【641万円】中心市街地活性本部

新たな公共空間として生み出される現在の本庁舎側敷地の将来
的な利活用について、市民とともに多角的な検討を進めます。

■令和8年度事業概要

・本庁舎側敷地の価値や魅力などを多角的
に学び、将来的な整備に引き継ぐための
連続セミナーの開催

・次代を担う若者との対話

・関心を持つ全ての方が参加できるアイ
デア募集及び展示

◎ 中小企業金融対策事業（ビルドアップ松本資金）

【670万円】商工課

中心市街地における民間投資を促進するため、改装費や物件取得
費などの設備投資に使える制度融資メニュー「ビルドアップ松本
資金」を新設し、信用保証料の一部を補助します。

■「ビルドアップ松本資金」の制度概要

・融資限度額 1億円

・融資期間 15年以内（据置2年以内）

・補助率 信用保証料の4/5

※法人登記地及び個人住所は市外、県外でも可

※債務負担行為 限度額：567万円 期間：令和8年度～令和9年度



◇ 地域重点プロジェクト事業
（地域づくり推進事業費）

【1,780万円】地域づくり支援課

地域課題解決や地域活性化を図るため、緩やかな協議体等が重点的
に推進する事業に対し、補助金を交付します。

■補助制度の概要
・対象事業 地区を対象として、地域課題の解決や地域

活性化に取り組む事業
・対象者 緩やかな協議体又は地区町会連合会等

（上記に準ずる地域運営組織、上記と協働して
事業を実施する団体含む。）

・補助率 対象経費の8/10以内又は10/10以内
（補助期間最大3年を通じて上限1,000万円）

２ 重点戦略事業（主な事業－④地域拠点戦略）
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１ ◎ 町会デジタル化支援事業
（町会関係費）

【222万円】地域づくり支援課

町会活動の効率化を図り、生まれた余力を地域課題解決等に活用
できるよう、デジタル化を支援します。

■令和8年度事業概要
・市町会連合会と市との協働によるプロジェクトチームの設置
・町会へのアンケート・ヒアリングによる機能ニーズ把握
・既存アプリの調査・評価、導入アプリの検討
（情報配信、連絡、イベント管理等）

・モデル町会の選定、実証実験

○ 新庁舎建設事業

【1億7,028万円】総合戦略室

将来にわたり来庁者や職員の安全安心を
確保するとともに、継続して質の高い行政
サービスが提供できる環境を整えるため、
現庁舎の建て替えを進めます。

■令和8年度事業概要
・設計施工業者選定の公募書類作成、窓口実態調査等
・設計条件の検討に伴う現状のオフィス備品や保存文書量

調査等
・新庁舎敷地内の民有地に係る不動産鑑定及び補償算定
・地質調査（東庁舎敷地周辺3か所）
・（仮称）松本市役所保健所庁舎設計（実施設計）

２

◇ 時代に即した持続可能な消防団への改革事業
（人件費、消防団員費、消防活動費）

【1,817万円】消防防災課

消防団員の処遇改善や負担軽減等を図るため、改革に向けた
各種事業を通じて、特に女性と若者の入団を促進します。

■令和8年度事業概要
・副団長に女性を登用
・団員の各種免許等取得費補助
・消防団員等福祉共済加入掛金の加入補助
・出動時に団員の自家用車両に適用される

車両保険加入
・消防団員出動報告システムの運用
・消防団施設利用補助（電子クーポン）

３ ４



○ オンライン相談窓口システム運用事業
（ＯＡ機器整備事業費）

【1,672万円】ＤＸ推進本部

市民サービスの更なる向上を図るため、
地域の拠点施設等と市役所をつなぐ
オンライン相談窓口を設置、運用します。

■令和8年度事業概要

・オンライン相談窓口システムの運用

＜地域拠点側 7か所＞
設置済：なんなんひろば、四賀・波田支所、笹賀・島内出張所
R8年度増設：芳川・梓川出張所

＜市職員側 18か所＞

２ 重点戦略事業（主な事業－⑤グリーン・デジタル戦略）

13

１ ◎ 市民アクションプラン推進事業

【1,627万円】環境・地域エネルギー課

「2050ゼロカーボンシティ」実現に向け、市民
運動として広げるため、「知ろう！聞こう！
始めよう！」をキーワードに「ゼロカーボン
市民アクションプラン」を推進します。

■令和8年度事業概要
・アクションプラン周知啓発のためのホームページの作成
・ゼロカーボンに係る相談会の開催
・若年層や子育て世代が対話により行動変容できるような場の提供
・市内の高校生や大学生等の若者を対象とした、市民行動を促す
アクションリーダーの養成

・家庭における再エネ電力への切替え促進等

◎ 地域エネルギー導入支援事業
（ゼロカーボン推進事業費）

【5万円】 環境・地域エネルギー課

地産地消・地域裨益による脱炭素の加速化及び地域とエネル
ギーの共生を図るため、新たに設置する再エネ設備の固定資産
税相当額について補助します（現行制度を一部見直して新設）。

■現行制度（太陽光発電加速化補助事業）
太陽光発電にかかる固定資産税の課税相当額の一部を補助

■新制度（地域エネルギー導入支援事業）
下記の発電事業並びに熱供給事業の設置事業者に対して、
類型に応じ、固定資産税の課税相当額の全部又は一部を補助

・太陽光、水力、バイオマス等

２

○ 市施設の鍵デジタル化事業

【1,328万円】ＤＸ推進本部

市民の利便性向上及び適切な施設管理等のため、公共施設
案内・予約システムを利用した市施設の鍵のデジタル化を
行います。

■令和8年度事業概要
・令和7年度に実証実験を行ったスマートロックシステムの
本格導入

・地区公民館、体育施設、学校施設（93施設）に電子キー
ボックスを設置

・実証実験を経て必要と判断されたものについてシステム
改修を実施

３ ４

※令和8年度の固定資産税額確定後、追加案件は補正で対応します。

※
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宿泊税活用にあわせて、「松本市観光ビジョン」（令和６年３月策定）に記載された市との役割分担に基づき、松本観光コン
ベンション協会が独自の戦略を立て、事業を展開するため、組織体制の再構築を進めます。

３ 松本市宿泊税活用事業

松本市は、観光戦略の羅針盤として、
地域ブランドの確立及び環境整備等、
観光が根付く場所をつくり、方向付
けを担います。

松本観光コンベンション協会は、
観光産業の司令塔として、マーケ
ティングに基づく戦略立案を行い、
官民を繋ぐマネジメントを担います。

令和12年度までに自主
財源比率を25％確保す
ることを目指します。

観光事業者は、観光の原動力
として、宿泊、飲食、体験プ
ログラム等の具体的なサービ
スを提供し、収益を上げて、
顧客満足度を直接生み出す実
行と価値創造の主役です。

○ 松本観光コンベンション協会強化事業
（観光団体育成事業費） 【1億5,707万円】

◎ 観光地域づくり推進事業
（観光団体育成事業費）【6,255万円】

持続可能な観光地づくりの推進を図るため、（一社）松本観
光コンベンション協会の体制強化及び新規事業に係る経費を
負担します。

■令和8年度事業概要

① 専門人材の新規雇用【2,530万円】

② 新規・拡充事業【3,725万円】

【松本観光コンベンション協会の再構築】

体制強化の内訳 取り組む新規事業等

 観光データ分析・ＤＸ推進
 マネージャー

・モバイル空間統計分析
・ＡＩ混雑状況可視化システム構築
・観光事業者平均給与調査
・観光案内所におけるＡＩ活用研究

 地域事業者支援マネージャー

・登録ＤＭＯ
・観光事業者のＥＳ（従業員満足度）
  向上セミナー
・ステークホルダーとの意見交換

 観光客満足度向上担当

・シビックプライド醸成足元ツアー
・観光ガイド登録制度構築
・コンテンツ開発／モデルコース造成
・観光客マナー啓発
・欧州向けプロモーション

 総務担当 ・観光庁審査対応　ほか

① 既存事業の再編【4,744万円】
② 松本市観光情報センター拡充【1,793万円】
③ 継続事業【9,170万円】
・観光事業費、コンベンション事業費等

◀ 宿泊税充当



３ 松本市宿泊税活用事業

◎ 観光危機管理体制整備事業（観光総務費）

【607万円 】観光ブランド課

危機、災害時の旅行者の安全確保と観光関連事業者の確実な事業継続
を図るため、旅行者及び観光関連事業者の危機対応と備えに必要な内
容を補完する計画を策定します。

■令和8年度事業概要
・観光危機管理計画の策定、関係者によるワークショップの開催、
アドバイザーによる現地視察

対象事業 補助率 上限額

ホスピタリティ向上・市民交流事業 100万円

冬季観光コンテンツの企画・造成 150万円

持続可能な観光地づくり 100万円

周遊・滞在を促進する観光商品化 150万円

4/5

◎ 徴税経費等【4,299万円 】市民税課

宿泊税徴収に係る経費（消耗品費、印刷費、郵送料、システム構築費、
システム改修費、システム保守料）

◎ 山岳観光インフラ整備事業（山岳観光推進事業費）

【680万円】アルプスリゾート整備本部

市域内の登山道を整備し、山岳観光インフラの機能維持・向上を図
るため、北アルプス登山道等維持連絡協議会への支援（補助）を実
施します。

■令和8年度事業概要
・山小屋構成団体への支援（補助）

◎ 観光地域づくり推進事業（再掲）

【6,255万円】観光ブランド課

① 専門人材の新規雇用【2,530万円】

② 新規・拡充事業【3,725万円】

◎ 観光魅力創造支援事業（観光総務費）

【3,250万円】観光ブランド課

市民と観光客がともに地域の魅力を育み創造するため、市内観光団
体等が自主的に取り組むソフト事業を支援します。（R8～10年度）

■令和8年度事業概要
・交付対象者：旅館組合、観光協会等地域の観光振興に資する

団体又は3者以上の宿泊事業者
・対象事業及び補助額

R8年度当初予算 1億5,091万円 （うち、宿泊税充当額 1億2,694万円）

宿泊税の導入に伴い、入湯税は源泉保全に活用します。
⇒ ◎ 持続可能な温泉地づくり事業（観光総務費）

【4,600万円】観光ブランド課

宿泊税充当 304万円
国庫補助金 303万円

宿泊税充当2,205万円
県委託金 2,094万円

15
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４ 空港対策関連事業

R8年度当初予算 1億6,314万円

市道整備関係
◎ 空港対策関連道路整備事業費

✓市道6028号線（神林）
✓市道6667号線（今井）
✓市道6032号線（神林）
✓市道6110・6722号線（今井）
✓市道6624号線（今井）

1億6,017万円 建設課

施設・設備
整備関係

◎ 遊戯室空調整備事業費中
✓和田保育園遊戯室空調整備
✓神林保育園遊戯室空調整備

121万円 保育課

○ 学校屋外運動場整備事業費中
✓芝沢小学校屋外運動場整備

126万円 学校教育課

その他 ○ 県営空港対策事業費中
✓空港対策委員会活動費交付金

50万円 公共交通課
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５ 最終処分場再整備関連事業

R8年度当初予算 5億3,560万円

市道整備関係 ◎ エコトピア山田再整備関連道路整備事業費
✓市道1699号線
✓市道1035・1054号線

1億3,316万円 建設課

施設・設備
整備関係

○ 山田地区クラインガルテン整備事業費 3億7,071万円 農政課

○ ごみ処理関連施設周辺整備対策事業費中
✓下池周辺公園整備(維持管理)
✓市道拡幅に伴う本管及び簡易水道管布設替
✓島内山田公民館代替駐車場整備

3,173万円 環境業務課



6 一般会計予算額 ▶ ⑴ 歳入予算

18

歳 入

地方交付税
155億6,388万円

13.5％

国庫支出金
157億5,714万円

13.7％

市税
409億3,694万円

35.6％

その他交付金
98億2,120万円

8.6％

市債
74億9,500万円

6.5％

地方譲与税
9億8,504万円

0.9％

その他歳入
244億2,080万円

21.2％

(単位:千円)

令 和 ８ 年 度 令和７年度 対 前 年 度

区　　　　　分 当 初 予 算 額 当初予算額 増 減 率

Ａ Ｂ Ｃ＝Ａ－Ｂ Ｃ／Ｂ ８年度 ７年度

1 市 税 40,936,940 39,049,000 1,887,940 4.8% 35.6% 35.4% 

2 地 方 譲 与 税 985,040 998,930 △ 13,890 △ 1.4% 0.9% 0.9% 

3 利 子 割 交 付 金 68,000 15,000 53,000 353.3% 0.1% 0.0% 

4 配 当 割 交 付 金 320,000 217,000 103,000 47.5% 0.3% 0.2% 

5
株 式 等 譲 渡
所 得 割 交 付 金

372,000 205,000 167,000 81.5% 0.3% 0.2% 

6 法 人 事 業 税 交 付 金 784,000 720,000 64,000 8.9% 0.7% 0.7% 

7 地 方 消 費 税 交 付 金 7,873,000 6,980,000 893,000 12.8% 6.9% 6.3% 

8 ゴルフ場利用税交付金 29,000 31,000 △ 2,000 △ 6.5% 0.0% 0.0% 

9 環 境 性 能 割 交 付 金 90,000 89,000 1,000 1.1% 0.1% 0.1% 

10
国 有 提 供 施 設 等 所 在
市 町 村 助 成 交 付 金

36,600 35,800 800 2.2% 0.0% 0.0% 

11 地 方 特 例 交 付 金 214,600 219,800 △ 5,200 △ 2.4% 0.2% 0.2% 

12 地 方 交 付 税 15,563,880 16,025,000 △ 461,120 △ 2.9% 13.5% 14.5% 

う ち 普 通 交 付 税 14,963,880 15,425,000 △ 461,120 △ 3.0% 13.0% 14.0% 

う ち 特 別 交 付 税 600,000 600,000 0 0.0% 0.5% 0.5% 

13 交通安全対策特別交付金 34,000 34,000 0 0.0% 0.0% 0.0% 

14 分 担 金 及 び 負 担 金 467,320 402,440 64,880 16.1% 0.4% 0.4% 

15 使 用 料 及 び 手 数 料 1,836,060 1,810,410 25,650 1.4% 1.6% 1.6% 

16 国 庫 支 出 金 15,757,140 16,028,250 △ 271,110 △ 1.7% 13.7% 14.5% 

17 県 支 出 金 7,685,130 7,364,430 320,700 4.4% 6.7% 6.7% 

18 財 産 収 入 728,040 657,550 70,490 10.7% 0.6% 0.6% 

19 寄 附 金 592,220 535,340 56,880 10.6% 0.5% 0.5% 

20 繰 入 金 6,545,170 4,880,590 1,664,580 34.1% 5.7% 4.4% 

21 繰 越 金 600,000 600,000 0 0.0% 0.5% 0.6% 

22 諸 収 入 5,966,860 6,934,460 △ 967,600 △ 14.0% 5.2% 6.3% 

23 市 債 7,495,000 6,527,000 968,000 14.8% 6.5% 5.9% 

114,980,000 110,360,000 4,620,000 4.2% 100.0% 100.0% 

市 債 依 存 度 6.5% 5.9% 

増 減 額 構 成 比

合 計

過去
最大



6 一般会計予算額 ▶ ⑵ 歳出予算（款別）

19

歳 出
(款別)

総務費
173億6,642万円

15.1％

教育費
118億4,491万円

10.3％

土木費
104億9,980万円

9.1％

公債費
86億7,453万円

7.6％

民生費
426億3,620万円

37.1％

衛生費
84億9,463万円

7.4％

商工費
66億7,814万円

5.8％

農林水産業費
33億7,415万円

3.0％

消防費
30億81万円

2.6％

労働費
1億3,763万円

0.1％

その他歳出
17億8,798万円

1.5％

議会費
4億8,480万円

0.4％

(単位：千円)

令 和 ８ 年 度 令 和 ７ 年 度 対前年度
区　　　分 当 初 予 算 額 当 初 予 算 額 増 減 率

Ａ Ｂ Ｃ＝Ａ－Ｂ Ｃ／Ｂ ８年度 ７年度

1 議 会 費 484,800 457,540 27,260 6.0% 0.4% 0.4% 

2 総 務 費 17,366,420 14,719,490 2,646,930 18.0% 15.1% 13.3% 

3 民 生 費 42,636,200 42,238,320 397,880 0.9% 37.1% 38.3% 

4 衛 生 費 8,494,630 7,714,360 780,270 10.1% 7.4% 7.0% 

5 労 働 費 137,630 136,630 1,000 0.7% 0.1% 0.1% 

6 農林水産業費 3,374,150 3,411,650 △ 37,500 △ 1.1% 3.0% 3.1% 

7 商 工 費 6,678,140 6,356,820 321,320 5.1% 5.8% 5.8% 

8 土 木 費 10,499,800 9,567,080 932,720 9.7% 9.1% 8.7% 

9 消 防 費 3,000,810 2,962,300 38,510 1.3% 2.6% 2.7% 

10 教 育 費 11,844,910 12,423,560 △ 578,650 △ 4.7% 10.3% 11.2% 

11 公 債 費 8,674,530 8,477,850 196,680 2.3% 7.6% 7.7% 

12 諸 支 出 金 1,637,980 1,744,400 △ 106,420 △ 6.1% 1.4% 1.6% 

13 予 備 費 150,000 150,000 0 0.0% 0.1% 0.1% 

114,980,000 110,360,000 4,620,000 4.2% 100.0% 100.0% 

増 減 額 構 成 比

合 計



７ 市債残高・基金残高の推移

※ それぞれ年度末残高（R7、R8は見込額）
※ R8の基金残高は、R7年度決算剰余金の1/2等を積み立てた場合の見込額
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８ . ２ . １ ０

選挙管理委員会事務局

▶ 選挙運動の一つとしてSNSが定着
若い世代にも情報が伝わりやすくなった

▶ 物価高・生活苦を自分事としてとらえる人が増えた

（+8.24）

（+9.81）

（+11.1）

53.44

（+9.02）

10代 ２０代 30代 40代

１０～４０代 関心高く 前回比+8～11ポイント
２０２６衆議院選挙 松本市の投票率
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選挙管理委員会事務局５割近くが期日前投票を利用

2026

投票者数のうち
期日前の割合

当日投票者数 期日前投票者数

当日の大雪予想が影響

２０２６衆議院選挙 松本市の投票率



OMF首席客演指揮者の 沖澤 のどか が

現代音楽の金字塔 メシアン：「トゥランガリーラ交響曲」に挑む

務川 慧悟（ピアノ） と 原田 節（オンド・マルトノ） を迎えた壮大な公演に期待

開演日時

202６セイジ・オザワ 松本フェスティバル

オーケストラ コンサート Aプログラム

８月22日（土） 15時～
８月２3日（日） 15時～

演奏 ： サイトウ・キネン・オーケストラ

指揮 ： 沖澤 のどか（OMF首席客演指揮者）

ピアノ：務川 慧悟

オンド・マルトノ：原田 節
©Felix Broede

メシアン：トゥランガリーラ交響曲

＜務川慧悟＞

＜原田 節＞

©Yuji  Ueno

©Yutaka Hamano

市長記者会見資料
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国際音楽祭推進課

<キッセイ文化ホール>



ブルックナーの超大作 「交響曲第８番」 を、今後の音楽シーンを牽引する

フランスの鬼才 フランソワ＝グザヴィエ・ロト がタクトを執る

SKOと織りなす重厚で繊細なハーモニーは必聴

202６セイジ・オザワ 松本フェスティバル

オーケストラ コンサート Bプログラム

８月29日（土） 15時～
８月30日（日） 15時～

<キッセイ文化ホール>

演奏 ： サイトウ・キネン・オーケストラ

指揮 ： フランソワ＝グザヴィエ・ロト ©Wolf-Peter Steinheißer

開演日時

ブルックナー：交響曲 第８番

市長記者会見資料
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国際音楽祭推進課



松 本 会 場
(キッセイ文化ホール)

2026セイジ・オザワ 松本フェスティバル

充実のプログラム
子どものための音楽会 ～交響曲とオペラハイライト～

演奏 ： 小澤征爾音楽塾オーケストラ

指揮 ： カール・セント＝クレア

８月２６日（水）・２７日（木）

©大窪道治

ふれあいコンサートⅠ

演奏：サイトウ・キネン・オーケストラ / 務川慧悟（ピアノ）

８月２５日（火） １８時３０分～

松本市音楽文化ホール
(ザ・ハーモニーホール)

ふれあいコンサートⅡ

演奏：サイトウ・キネン・オーケストラ / 務川慧悟(ピアノ)

８月２８日（金） １８時３０分～

松本市音楽文化ホール
(ザ・ハーモニーホール)

ふれあいコンサートⅢ

演奏：サイトウ・キネン・オーケストラ / 大木麻理(オルガン)

９月２日（水） １８時３０分～

松本市音楽文化ホール
(ザ・ハーモニーホール)

長 野 会 場
(ホクト文化ホール)

伊 那 会 場
(長野県伊那文化会館)

８月２４日（月）

８月２8日（金）

＜武満 徹＞

ラヴェルと武満徹 作品

ドビュッシーと武満徹 作品

オルガンと独奏楽器による演奏

ベートーヴェン ： 交響曲 第３番 「英雄」 第１楽章

市長記者会見資料
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国際音楽祭推進課

～R7

子どものためのオペラ
（中１） 【松本会場】

子どものための音楽会
（小６） 【3会場】

子どものための音楽会
（小６・中１） 【3会場】

子どものための音楽会
（小６・中１） 【３会場】

鑑賞型 R８ 鑑賞型 R9～ 没入型

３会場で
オーケストラとオペラの魅力を
幅広く体験できる内容に

小澤永世総監督が、
2003年にウィーンで始めた
子どものためのオペラ「魔笛」を
松本バージョンとして新制作

©Shintaro Shiratori

子どもたちにこそ
本物の音楽を

J.シュトラウスⅡ世 ： オペレッタ 「こうもり」より抜粋



2026セイジ・オザワ 松本フェスティバル

公演スケジュール

市長記者会見資料
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国際音楽祭推進課

日 月 火 水 木 金 土

8/16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

30 31 9/1 2

OMF室内楽勉強会

～木管アンサンブル～

ふれあい

コンサートⅠ ふれあい
コンサートⅡ

ふれあい

コンサートⅢ

オーケストラ
Bプログラム

【 指 揮 】

フランソワ＝グザヴィエ・ロト

オーケストラ
Bプログラム

【 指 揮 】

フランソワ＝グザヴィエ・ロト

子どものための音楽会

（長野会場）

子どものための音楽会

（伊那会場）
子どものための音楽会

（松本会場）

５月１６日（土） 先行発売開始

２３日（土） 一般発売開始

オーケストラ
Aプログラム

【 指 揮 】

沖澤のどか

オーケストラ
Aプログラム

【 指 揮 】

沖澤のどか


