


■進め方
⑴ はじめに説明者（市職員）が、資料の説明を行います。
⑵ その後、多事争論会をはじめます。進行役（市職員）が、ご意見やアイデアある皆さま（発言者）を指名します。
⑶ 皆さまのご意見やアイデアをもとに、臥雲市長と意見交換していただきます。

■発言方法
⑴ 会場参加者
・発言を希望する場合は、挙手をお願いします。
・進行役から指名を受けたのちに発言をしてください。

⑵ オンライン（Zoom）参加者
・画面下のツールバーにある「リアクション」をクリックし、「手を挙げる」を選択してください。
・進行役から指名を受けたのちに、カメラをＯＮにして発言をしてください。

■ 発言時間
・発言は１回につき３分以内としてください。
・多くの方にご発言いただくため、時間厳守にご協力ください。

■ 発言内容等
・本日のテーマに関連する内容で発言をお願いいたします。
・他の方を誹謗中傷する発言などがあった場合は、発言を打ち切ります。

■その他
・本日の多事争論会は、動画としてまとめ、松本市公式ホームページで公開します。
・終了後、アンケートにご協力ください。 1
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松本駅周辺から松本城まで

の範囲

えきしろ空間

中心市街地
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松本城

松本駅

松本城三の丸エリアビジョン
（Ｒ４．３策定）

えきまえエリアビジョン
（Ｒ７～８年度策定）
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商業の現状 （１）

■大規模集客施設の立地

平成２２年度 平成２８年度

項目 件数 割合（％） 件数 割合

３０歳以下 12 6.7 17 8.6

４０歳代 25 13.9 41 20.7

５０歳代 48 26.7 38 19.2

６０歳代 54 30.0 56 28.3

７０歳以上 41 22.8 46 23.2

合計 180 100.0 198 100.0

出典：松本市・松本商工会議所「中心市街地の商業者に対するアンケート調査」

■中心市街地の商業者における経営者の年代
６０歳代以上の経営者が半数を占める
４０歳代以下の経営者の数は増加

■中心市街地の空き店舗率の推移
松本駅周辺の空き店舗率は改善傾向（飲食店数増加が空き店舗減に寄与）
女鳥羽川北側は空き店舗が長期化する傾向

南松本駅

南松本イトーヨーカドー
15,152ｍ２

H10開店→Ｒ７．１閉店
→新たな商業施設設置を前提
として解体工事に着手

イオン南松本
１７，６８５m2

H5開店

ネオパーク松本（スーパー、電機店）
１２，４１８m2

Ｈ６開店

松本パルコ
15,155ｍ２

S５９開店→Ｒ７．２閉店
→商業コンサルティング企業が
オープンに向けて準備中

イオンモール松本
32,541m2

H29開店

松本駅

：映画館、店舗、飲食店等のうち、 床面積の合計が10,000ｍ２以上のもの
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H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6

松本市 9.8% 10.8% 12.0% 11.5% 11.6% 8.4% 9.2% 8.5% 9.7% 9.4% 9.9% 10.0% 9.8%

9.8%
10.8%

12.0% 11.5% 11.6%

8.4%
9.2%

8.5%
9.7% 9.4% 9.9% 10.0% 9.8%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

○伊勢町、新伊勢町、中町、縄手
空き店舗率５％以下かつ逓減

○うら町、六九、緑町、今町、神明町、大名町
２年以上空き店舗状態のものが７５％以上

井上百貨店
17,685ｍ２

S54開店→Ｒ７．３閉店

アルピコプラザ
１３，１７８m2 

S53開店（H29.９アリオ閉店）

あがたの森
公園

松本城



➢ 中信において、上松町以北の
ほぼ全ての市町村から集客

➢ 南信の岡谷・下諏訪、上伊那
地域の一部からも集客

➢ 北信地域＋白馬エリアに
限定

➢ 東信の上田市以東の集客
には至っていない。

■ 松本市 ■ 長野市

※松本パルコ、井上百貨店閉店前

松本市が県内１位となるのは、
Ｒ６年度が初めて

_令和６年度 長野県商圏調査商業の現状 （２）
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※１月３１日付け長野県発表「年間人口増減数」

※総務省統計局「住民基本台帳人口移動報告」令和５年（２０２３年）
日本国内の移動状況（県内移動除く）

■ 松本市の社会増減 日本人 211人減少 ／ 外国人 321人増加 ■ １９市の社会増減 日本人・外国人 各自治体に傾向の違い

■ １９市の社会増減 中信３市は増加／ 東信の増加が顕著 ■ 松本市の人口移動（2023年） 東京へ転出が再加速

_2024年人口動態調査等人口動態の現状
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観光の現状
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H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6

松本城入場者数に占める外国人の割合

10.0％ 10.3％ 12.4％ 14.2％ 15.8％ 6.8％ 1.8％ 3.2％ 16.7％ 19.4％

入場者数（人）

松本市宿泊者数に占める外国人の割合

１１．４％ ４．２％ ０．４％ １．８％ １１．７％ １６．１％

187,959

19,668 4,875 27,626

232,780
324,483

1,454,652

444,815

1,100,677

1,549,830

1,758,814
1,688,161

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

R1 R2 R3 R4 R5 R6

外国人宿泊者数 日本人宿泊者数

宿泊者数（人泊）

松本城入場者数
松本市宿泊者数

外国人の人数・割合が
過去最高

■松本城入場者数

■松本市宿泊者数

_外国人の割合
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“ え き ま え ” ま ち 歩 き

アルピコプラザ

松本駅お城口START

旧井上百貨店

Mウイング
（第二部会場）

ＧＯＡＬ

駅前記念公園

旧松本パルコ・花時計公園
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Ｓ３０頃 Ｓ５４ 現在

え き し ろ 空 間 の 変 遷 ① 松 本 駅

・Ｔ１３から４１年間
松本駅から浅間まで走行していた路面電車

・Ｓ３９．３
車社会の進行にともない、路面電車は廃線

・Ｓ４２～Ｓ６０ 松本駅周辺土地区画整理事業
・放置自転車問題
（松本市自転車駐車場条例 Ｓ６２施行）

・ネオン広告等の景観問題
（松本市屋外広告物条例 Ｈ２１施行）

・区画整理事業から５０年経過
建物の老朽化し、改築や建替えの時期を迎える

・Ｈ１３～Ｈ１９
松本駅東西自由通路の設置やお城口・アルプス口駅前
広場の再整備

・Ｒ６ バス乗り場の一部をお城口広場へ集約
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0

・松本駅周辺土地区画整理事業
工場や住宅が混在する密集市街地
しらかば大通りを整備中

・松本駅周辺土地区画整理事業
しらかば大通り整備完了
駅前記念公園解説

・近年ホテル・マンションの建築が進む
令和以降 ホテル２棟 マンション３棟

・駅前記念公園は老朽化した地下駐車場あり

Ｓ４２～４８ Ｓ６３頃 現在

え き し ろ 空 間 の 変 遷 ② し ら か ば 大 通 り ・ 駅 前 記 念 公 園
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02

・Ｓ４１ 本町商店街近代化事業完成
２～９階建ての共同店舗が並び、歩道をアーケードで覆う

・Ｓ５４ 井上が本町西側の六九町から駅前に移転

Ｓ４１ Ｈ８ 現在

・Ｓ６０～Ｈ１４ 中央西土地区画整理事業により
アーケードを撤去

・Ｈ３０ 信毎メディアガーデン開店

え き し ろ 空 間 の 変 遷 ③ 本 町
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02

・ 旧松本パルコ東側（市道２３２８号線）
・Ｓ６０～Ｈ１４ 中央西土地区画整理事業により

蔵建物を曳家し、水路を移設して、市道を整備

旧松本パルコ東側（小路と蛇川、伊勢町名店街）
・江戸時代の町割から続く蔵と水路（蛇川）
・名店街は生活用品がそろう店が集積

Ｈ８ 現在

え き し ろ 空 間 の 変 遷 ④ 花 時 計 公 園 周 辺
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02
Ｓ４１ Ｈ２２ 現在

・Ｓ３１ はやしや百貨店開店
・Ｓ４１ 歩道とアーケードが完成
・Ｓ５９ 松本パルコ開店（旧はやしや百貨店）

一方通行により渋滞多発
・Ｈ ８ 松本パルコ新館開店

・Ｒ５．３ 伊勢町商店街振興組合解散
・Ｒ７．２ 松本パルコ閉店

・Ｓ６０～Ｈ１４ 中央西土地区画整理事業により
アーケードを撤去し、道路を拡幅

え き し ろ 空 間 の 変 遷 ⑤ 伊 勢 町 通 り

アイパーク付近西側を望む
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まちの顔“えきしろ空間”を活性化

中心市街地の再設計

Ｒ６年度（中心市街地再設計検討会議）

将来の見取り図を提言 市の計画に反映・事業着手 提言を具現化し、再活性

現在～Ｒ９年度（概ね３年以内） ～Ｒ１６年度（概ね１０年以内）

松本市中心市街地再設計検討会議 提言の具現化

ロード
マップ

え
き
し
ろ
空
間

パブリックライフの
充実をめざして

えきまえエリアビジョン策定

▶民間開発に対する基本的な方針

▶道路・公園などのパブリックスペースを再設計

デザインコード策定

▶松本駅お城口周辺の空間利活用イメージを共有
▶「景観」・「機能」両面でルール作り

Ｒ７．６月 補正予算計上

松本駅周辺交通ターミナル機能強化構想策定

▶駅とまち全体をつなぐターミナル機能強化
▶公共交通のシームレスな乗り換え

【総合戦略局 中心市街地活性本部】

【建設部 都市計画課】

【交通部 交通ネットワーク課】
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【現在の取組み】

大名町通り 松本駅周辺 公園通り

Ｒ６.12

「人中心のシンボルロード」へ

Ｒ１０予定

社会実験

フルフラット化

Ｒ６.3

「多くの人の活動に繋がる都市の拠点」へ

これから

松本バスターミナル発から

路線の大半を集約

▶駅周辺の交通ターミナル機能強化

▶シームレスな乗り換えの実現

▶民間の開発計画と連動した
まちづくり

松本の玄関口にふさわしい
「歩きたくなる空間」へ

Ｒ７．３お城口広場バス乗り場

歩行者天国

▶まちに出る楽しみ・賑わいの実感

▶周辺のパブリックスペースと一体
となった道路空間を創出

これから

※土・日・祝日

まちの顔“えきしろ空間”を活性化

中心市街地の再設計パブリックライフの
充実をめざして
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多事争論会
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