
千円

令和３年度決算 令和４年度決算 令和５年度予算

49,860 千円 63,471 千円 92,878 千円 110,000

千円 25,668 千円 千円26,650

92,878

管理運営業務の実施体制
及び実績等により、適正
かつ確実な業務履行がで
きたため。

令和４年度

令和５年度予算

26,65025,668

達成・未達成
の理由等

人材確保

現場作業員の人
材確保が出来て
いた為

25,668 25,668 25,668

地域づくりの一環を担う

25,668 25,668計画

実績
千円

令和５年度

千円25,668 25,668公益事業 受託事業 収入額

令和２年度 令和３年度 令和４年度

事業名② 事業概要

指定管理業務 市民農園管理、環境学習の森管理

事業区分 主体区分 収支区分 令和２年度決算 令和３年度決算 令和４年度決算

経済支援事業制度の利用
により感染対策を取りな
がらの集客であるが実績
を上げることができた

計画達成率は92.8％で
あったが、新企画商品の
販売等により一定の成果
となった。

令和５年度

達成・未達成
の理由等

49,860

110,000

長野県松本市取出481-1

市所管課 電子メール

65,000

63,471

100,000

収入額

令和２年度 令和３年度

収益事業 自主事業

１　基本情報

２　主要事業
事業名① 事業概要

収支区分

外 郭 団 体 の 状 況

主体区分

観光プロモーション課

設立年月日

旧四賀村の行財政改革の一環として設立。
主に宿泊施設経営と市民農園の管理・運営、公共施設の管理・運営等の受託事業を営むことを目
的とする。

宿泊施設経営

事業区分

信州穴沢温泉　松茸山荘別館東山館の経営

令和２年度決算

金融機関 千円

地域の活性化に寄与

 活動指標・成果目標

コロナ禍

所在地

shiga_muradukuri@go.tvm.ne.jp

設立目的

基本財産

寄付行為
（定款）に
掲げる事業

①市民農園の管理・運営受託業務　②公共施設の管理・運営受託業務　③ホテル、旅館の経営
④公衆浴場の経営　⑤浄化槽の設計、施工、清掃、保守、点検並びに管理業務　⑥地域産業に関
する商品の企画、立案並びに販売　⑦花卉の栽培並びに販売　⑧松茸、椎茸及びなめこ茸等のき
のこ類の栽培に関する研究開発、生産並びに販売　⑨農畜産物の加工並びに販売　⑪土産品及び
飲食店の経営　⑫前各号に付帯する一切の業務

90,000

団体名

代表者（職・氏名）

ホームページＵＲＬ

電話番号

代表者（所属・職）

四賀むらづくり株式会社

0263-64-4447代表取締役

常田　兼弘

千円55,700

500

1,000

36,200

17,000

平成7年10月16日

千円

松本商工会議所

氏名・団体等名称

一般（１１２人）

松本ハイランド農協

出資等比率出資等額

30.5

65.0

1.8

％千円

千円

1,000

0.9

1.8

千円

松本市

％

％

％

％

出資者

単位

千円
計画

実績

 活動指標・成果目標 単位



その他

非常勤

その他

非常勤

市兼任

市職員ＯＢ

市派遣

市職員ＯＢ

令和５年度(見込)令和４年度令和３年度

常勤

市兼任

市職員ＯＢ

令和２年度

役員数

常勤

市派遣

市職員ＯＢ

その他

職員数

その他

1 1

0 0

1 1

0 0

0

1 1

1 1 1 1

0 0

0 0 0 0

1 1

0 0 0 0

0 0

0 0 0 0

0 0 0

16 16 17 16

5

9 9 7 5

0 0 0 0

0 0 0

0 0 0 0

9 9 7

0

7 7 10 11

7 7 10 11

0

出勤調整、雇用調整
助成金を活用した適
正人員で運営

徹底した出勤管理に
よる適正人員で運営

適正な人員体制によ
る事業経営

見直し等の取組み

３　組織の状況
　(1)　役職員数の状況 （単位：人）

0 0 0

役員平均年収（常勤）

職員平均年齢（常勤）

職員平均年収（常勤） 2,300

出勤調整、雇用調整
助成金を活用した適
正人員で運営

3,600

50.0

役員平均年齢（常勤）

　(2)　平均年齢及び年収（市派遣職員を除く）

令和２年度 令和３年度

歳

千円

75.0

50.0

　(3)　給与等の適正化の状況（市派遣職員を除く）

令和４年度 令和５年度(見込)

76.0 歳歳

千円 千円3,600

66.0 歳

現在の給与体系 今後の見直し予定

歳

2,300 千円 2,500 千円

3,600 千円

51.0 歳

2,400 千円

67.0 歳

3,600 千円

52.0 歳

●団体独自の給与体系● 有　　　　　　　　　予定時期　（ ）　年度～２０２4年

無

その他（　　　　　　　　　　　　　）

市の給与体系を準用

その他（　　　　　　　　　　　　）



損
益
計
算
書

（

正
味
財
産

　
増
減
計
算
書
） 経常収益計 67,380,753 77,000,236 90,902,092

経常外収益計 3,948,752 3,544,239 2,139,469

△12,194,864 △11,214,246 △ 8,325,154

貸
借
対
照
表

経常損益 又は
当期経常増減額①

△12,194,864 △11,214,246 △ 8,325,154

　　（内、市からの
　 補助金・委託料等）

38,975,976 41,308,412 41,580,112

0 0 0

4,309,372 4,140,408 4,412,108

0 0 0

10,891,012

①　新公益法人会計基準　　⇒　当期経常増減額
　　社会福祉法人会計基準　⇒　事業活動収支計算書の経常収支差額
②　新公益法人会計基準　　⇒　当期一般正味財産増減額
　　社会福祉法人会計基準　⇒　事業活動収支計算書の当期活動収支差額
　　株式会社　　　　　　　⇒　税引後当期純利益（損失）

4,174,813 △ 15,364,587

8,998,000 11,499,400 11,499,400

38,975,976 41,308,412 41,580,112

25,668,604 25,668,604 25,668,604

0 0 0

0 0 0

0

34,739,000 42,726,000 40,134,000

0 0 0

△7,039,433

0 0

0

　(2)　市の財政支出等の状況 （単位：円）

市の財政支出等の合計

補助金

事業費補助金 0

その他

市の貸付金残高

その他の財政援助の状況

38,975,976 41,308,412 41,580,112

0

0

0 0

出資・出捐金（追加額）

52,834,334 51,502,544

34,903,889 24,845,952

令和２年度

11,368,544

11,292,005

交付金

委託料

指定管理料（非公募）

一者随意契約委託料

その他委託料

貸付金（期中借入額）

運営費補助金

設備投資に係る補助金

負担金

当期損益 又は
当期一般正味財産増減額②

流動負債

固定資産

自己資本（正味財産）

長期借入金残高
（１年以内返済含む）

45,794,901

令和４年度

令和３年度 令和４年度

36,137,957

10,108,324

流動資産 32,951,208

6,266,539

12,229,144

負債合計 41,005,539

４　財務の状況

　(1)　財務諸表数値（抜粋） （単位：円）

資産合計

項　　目

45,180,352

令和２年度 令和３年度

0 0 0

0 0 0



54.6 ％ 51.3 ％ 44.7
経常収益＋経常外収益

525.8 ％ 345.3 ％ 218.5

292.9 ％ (154.7) ％ (73.5)

債務超過でない 債務超過 債務超過

令和２年度 令和３年度 令和４年度

損失が出ていない

固定資産

流動負債

流動資産

－　負債合計

資産合計

％

常勤職員数（市職員）

常勤職員数
0.0 ％ 0.0 ％ ％0.0

市の財政支出等合計
財政的依存度

指　　標

市職員比率

自己資産

％

固定比率 ％

流動比率

債務超過の有無

損失の有無

５　経営状況（評価指標）

損失が出ている損失が出ていない

①売上高の向上　②増収増益各年5％　③単年度黒字化（R5）④ID経営

５ その他

取
組
目
標

経営方針の抜本的改革

①業務効率の向上　②システム化の拡充

①建物及び設備の年次計画による投資（修繕）

①組織体制の見直し　②人員の適正配置　③人材育成（研修）

①ホームページ・SNSの積極的活用　②新聞・チラシの活用　③メディア等による広
告宣伝

６　経営改革の推進（令和５年度～令和８年度の計画） （※ 詳細は、別紙「経営計画」のとおり）

見直し方針

１ 業務に関する計画

２ 財務に関する計画

３ 施設等に関する計画

４ 組織・人員に関する計画



代表者

所管課

Ｒ３年度 Ｒ４年度 Ｒ５年度 Ｒ６年度 Ｒ７年度 Ｒ８年度
実績値 実績値 目標値 目標値 目標値 目標値

検証・改善・実行 検証・改善・実行 検証・改善・実行 検証・改善・実行 検証・改善・実行 検証・改善・実行

インボイスシステム更新

103,987 135,114 141,870 148,963 156,411 156,411

118,330 145,144 137,887 135,129 132,426 132,426

△14,343 △ 10,030 3,983 13,834 23,985 23,985

大浴場塗装
更新 更新 更新 更新 更新

空調換気設備

温泉ポンプ更新 温泉ポンプ修繕

26 27 27 26 28 28
9 7 7 6 6 6
7 10 10 10 12 12

10 10 10 10 10 10

広告宣伝 広告宣伝 広告宣伝 広告宣伝 広告宣伝 広告宣伝
情報発信 情報発信 情報発信 情報発信 情報発信 情報発信
情報発信 情報発信 情報発信 情報発信 情報発信 情報発信

折込チラシ 折込チラシ 折込チラシ 折込チラシ 折込チラシ 折込チラシ
広告宣伝 広告宣伝 広告宣伝 広告宣伝 広告宣伝 広告宣伝

　　社員

①組織体制の見直し
4　組織・人員に関する計画

②人員の適正配置
③人材育成・研修

人員の適正配置　合計

　　パート

2　収益構造の改善、数値化（ID経営）、経費削減

基本財産（千円）

市 出 資 等 割 合

55,700

31%

4　売店経営の検証・見直し

2　補助金等の活用検討

◎経営戦略プロジェクトによる計画策定、進捗管理

2　時季による適正人員配置

◎経営戦略プロジェクトによる計画策定、進捗管理
1　組織体制の検証、見直し

1　老朽施設、設備の修繕計画策定

源泉２号泉ポンプ更新

老朽設備更新

①建物及び設備の年次計画による施設本体の老朽化対策

投資（修繕） 法定使用期限什器対策

団　体　名 四賀むらづくり株式会社

◎経営戦略プロジェクトによる計画策定、進捗管理

目標達成のための手順・方法／特記事項

代表取締役　常田　兼弘

観光プロモーション課

取　組　目　標 指　標／単　位

⑤ID経営
④経費削減

3　施設等に関する計画

3　広告宣伝の強化、充実、新企画商品の販売

業務の作業効率向上（シフト最適化）

①売上高の向上

②増収増益各年5％目標

2　財務に関する計画
◎経営戦略プロジェクトによる計画策定、進捗管理

1　特色の強化（松茸、温泉、自然・立地）2当期支出計（千円）

3当期収支差額（千円）　1-2③単年度黒字化、R5黒字化

②システム化の拡充

1　業務に関する計画
①業務効率の向上

機器更新

1当期売上収入計（千円）

　　アルバイト

一般家庭環境整備

宿泊部門

クラインガルテン

①ホームページ、SNSの積極的活用
②新聞・チラシの活用

5　その他

③メディア等による広告宣伝

経　　　営　　　計　　　画

◎経営戦略プロジェクトによる計画策定、進捗管理

3　社員のスキルアップ研修

有機肥料部門

時節対応新聞広告等


