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資料１



松本市上下水道局 水道事業会計決算

令和２年度から４年度までの決算額の推移（４年度は見込み）

１

（単位：万円）

R2決算 R3決算 R4見込

当年度純利益（△純損失） 21,486 18,874 △ 1,378

前年度繰越利益剰余金 49,457 37,943 34,817

その他未処分利益剰余金変動額 0 43,418 0

当年度未処分利益剰余金 70,943 100,235 33,439

（うち積立金） 33,000 22,000 未定

【収益的収支】 （単位：万円）

R2決算 R3決算 R4見込

506,264 501,652 506,378

営業収益 442,921 440,339 405,619

附帯事業収益 2,112 2,052 2,062

営業外収益 60,968 59,141 98,622

特別利益 264 120 75

水道事業収益

（単位：万円）

R2決算 R3決算 R4見込

484,778 482,778 507,756

営業費用 467,635 467,515 489,535

附帯事業費用 1,005 1,006 1,093

営業外費用 15,810 13,990 16,764

特別損失 329 267 364

純利益 21,486 18,874 △ 1,378

水道事業費用



松本市上下水道局

２

【収益的収支】
水道事業の経営活動に係る収益及び費用

【資本的収支】
水道施設の建設、改良などに係る収入及び支出

水道事業会計予算規模 ①

（単位：万円、％）

令和５年度 令和４年度 金 額 率

収 益 542,389 546,230 △3,841 △0.7

費 用 525,811 530,831 △5,020 △0.9

損 益 1,565 3,123 △1,558 △49.9
※収益、費用は税込み、損益は税抜き表示

当 初 予 算 額
区 分

増　減

（単位：万円、％）

令和５年度 令和４年度 金 額 率

収 入 115,581 88,108 27,473 31.2

支 出 307,286 249,483 57,803 23.2

差 引 △ 191,705 △ 161,375 △30,330 △18.8
※収支不足分は、損益勘定留保資金等で補てん

区 分
当 初 予 算 額 増　減



松本市上下水道局

３

水道事業会計予算規模 ②

収入 支出

企業債

73,920

一般会計

繰入金

18,888

その他

22,773

不足額

191,705

建設改良費

203,260

企業債償還金

74,026

その他, 

30,000

【資本的収支】 （単位：万円）

11億5,581万円 30億7,286万円
収益 費用

水道料金

451,297

分担金等

29,725

一般会計

繰入金

3,385

長期前受金

戻入

51,901

その他

6,891

受水費

112,658

人件費

36,638

支払利息

9,670

減価償却費

210,365

維持管理費

等

156,480

純利益

1,565

【収益的収支】 （単位：万円）

54億2,389万円 52億5,811万円



松本市上下水道局 下水道事業会計決算

令和２年度から４年度までの決算額の推移（４年度は見込み）

４

（単位：万円）

R2決算 R3決算 R4見込

当年度純利益（△純損失） 84,091 92,587 65,027

前年度繰越利益剰余金 33,100 44,191 40,778

その他未処分利益剰余金変動額 49,654 56,597 31,494

当年度未処分利益剰余金 166,845 193,375 137,299

（うち積立金） 73,000 96,000 未定

【収益的収支】 （単位：万円）

R2決算 R3決算 R4見込

681,605 686,885 701,344

営業収益 520,165 522,106 522,040

附帯事業収益 7,885 7,224 7,644

営業外収益 152,555 156,818 170,719

特別利益 1,000 737 941

収　益

（単位：万円）

R2決算 R3決算 R4見込

597,515 594,298 636,317

営業費用 540,379 544,593 592,485

附帯事業費用 3,445 5,056 5,251

営業外費用 53,124 44,350 38,236

特別損失 566 299 345

純利益 84,091 92,587 65,027

費　用



松本市上下水道局

５

【収益的収支】
下水道事業の経営活動に係る収益及び費用

【資本的収支】
下水道施設の建設、改良などに係る収入及び支出

下水道事業会計予算規模 ①

（単位：万円、％）

令和５年度 令和４年度 金 額 率

収 益 744,173 733,312 10,861 1.5

費 用 694,786 640,718 54,068 8.4

損 益 39,926 75,983 △36,057 △47.5
※収益、費用は税込み、損益は税抜き表示

当 初 予 算 額 増　減
区 分

（単位：万円、％）

令和５年度 令和４年度 金 額 率

収 入 323,846 479,236 △155,390 △32.4

支 出 573,518 734,886 △161,368 △22.0

差 引 △ 249,672 △ 255,650 5,978 △2.3
※収支不足分は、損益勘定留保資金等で補てん

区 分
当 初 予 算 額 増　減



松本市上下水道局

６

下水道事業会計予算規模 ②

収益 費用

下水道使用料

527,877

一般会計

繰入金

36,532

長期前受金

戻入

170,386

その他

9,378

人件費

28,098

支払利息

28,910

減価償却費

381,756

維持管理費

等

256,022

純利益

39,926

【収益的収支】 （単位：万円）

74億4,173万円 69億4,786万円
収入 支出

企業債

162,910

国庫補助金

65,252

一般会計

繰入金

80,074

その他

15,610

不足額

249,672

建設改良費

276,721

企業債償還金

264,581

その他

32,216

【資本的収支】 （単位：万円）

32億3,846万円 57億3,518万円


