
単位

件
計画

実績

 活動指標・成果目標 単位

％

％

％

％

出資者

千円

千円

4,000

4.7

12.4

千円

松本市

松本商工会議所

㈱アドヴァンスト・インフォメーション・デザイン

出資等比率出資等額

68.8

9.4

4.7

％

千円32,000

1,500

1,500

3,000

22,000

平成1年11月22日

千円

キッセイコムテック㈱

氏名・団体等名称

団体名

代表者（職・氏名）

ホームページＵＲＬ

電話番号

代表者（所属・職）

一般財団法人松本ものづくり産業支援センター

0263 (40) 1000

https://www.m-isc.jp/

理事長　中野　嘉勝

副市長

900

コーディネーターによる
企業訪問活動件数

 活動指標・成果目標

コロナ感染症が落
ち着き訪問規制が
緩和されたため

所在地

info@m-isc.jp

設立目的

基本財産

寄付行為
（定款）に
掲げる事業

1　ソフトウェア産業の振興のための人材育成事業
2　ソフトウェア及び各種産業の研究開発支援のための施設及びサービスの提供事業
3　ソフトウェエア産業の振興のための情報の収集及び提供事業
4　ソフトウェアに関する需要の開拓事業
5　企業間の交流支援事業
6　地域産業振興のための各種支援事業
7　ものづくり産業支援センターの設置及び管理事業
8　公共施設の管理運営事業
9　前号までに掲げるもののほか、設立目的を達成するため必要と認める事業

ソフトウェア産業等の健全な育成及び発展を図るとともに、活力ある地域経済社会の形成と基盤強
化に貢献し、もって地域の振興並びに住民の生活文化の向上及び福祉の増進に寄与することを目的
とする。

ものづくり産業支援事業

事業区分

松本市工業ビジョンにおける重点事業の推進

令和４年度決算

その他16団体 千円

外 郭 団 体 の 状 況

主体区分

産業振興部　商工課

設立年月日

公益事業 自主事業

１　基本情報

２　主要事業
事業名① 事業概要

収支区分

〒390-1242　松本市大字和田4010-27

市所管課 電子メール

900

1,041

900

支出額

令和４年度 令和５年度

コロナ感染症の5
類移行に伴い、通
常訪問が可能と
なったため

順調に企業訪問等
の支援が実施でき
た

令和７年度

達成・未達成
の理由等

902

900

事業名② 事業概要

ＩＣＴ導入・活用支援事業 ICT拠点施設整備、人材育成、情報の収集及び提供等

事業区分 主体区分 収支区分 令和４年度決算 令和５年度決算 令和６年度決算

令和６年度

千円48,885 53,437公益事業 自主事業 支出額

令和４年度 令和５年度 令和６年度

２回 ９回 ９回経営者向け、情報提供、
ＩＣＴの活用方法に関す
るセミナーの開催回数

６回 ６回計画

実績
件

アンケート、外部
評価委員の意見を
参考に計画、実施
した

令和６年度

令和７年度予算

６回６回

達成・未達成
の理由等

アンケート、外部
評価委員の意見を
参考に計画、実施
した

アンケート、外部
評価委員の意見を
参考に計画、実施
した

千円 2,810

千円 58,047 千円 千円61,750

1,099

千円

令和５年度決算 令和６年度決算 令和７年度予算

2,349 千円 1,853 千円 2,076



４　財務の状況

　(1)　財務諸表数値（抜粋） （単位：円）

項　　目 令和４年度 令和５年度

● 無

その他（　　　　　　　　　　　　　）

市の給与体系を準用

その他（　　　　　　　　　　　　）

団体独自の給与体系● 有　　　　　　　　　予定時期　（ ）　年度～

69.0 歳

4,504 千円

58.0 歳

4,513 千円

57.0 歳

2,538 千円

現在の給与体系 今後の見直し予定

歳

2,676 千円 2,681 千円

令和６年度 令和７年度(見込)

67.0 歳歳

千円 千円3,994

68.0 歳

令和４年度 令和５年度

歳

千円

65.0

55.3

　(3)　給与等の適正化の状況（市派遣職員を除く）

役員平均年収（常勤）

職員平均年齢（常勤）

職員平均年収（常勤） 2,496

企業へのICT支援推進
のため人員増

4,151

58.0

役員平均年齢（常勤）

　(2)　平均年齢及び年収（市派遣職員を除く）

専務理事と事務局長
の兼務を解消し、専
務理事は民間から招
へい。（事務局長は
市OB)

前年度から変更なし

商工会議所派遣職員
（1名）を解消し、財
団嘱託職員を雇用（1
名）

見直し等の取組み

３　組織の状況
　(1)　役職員数の状況 （単位：人）

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 1 1 1

11 10 10 10

12 12 12 12

1 1 1 1

5 5 5

12 12 12 12

3 3

0 0 0 0

1 1

8 8 8 8

0 0

1 0 0 0

9 9

1 1 1 1

その他

9 9

0 0

0 1

3 3

5

役員数

常勤

市派遣

市職員ＯＢ

その他

職員数

常勤

市兼任

市職員ＯＢ

令和４年度 令和７年度(見込)令和６年度令和５年度

令和６年度

その他

非常勤

市兼任

市職員ＯＢ

市派遣

市職員ＯＢ

その他

非常勤

当期損益 又は
当期一般正味財産増減額②

経常損益 又は
当期経常増減額①

-18,908,114 -16,542,469 -16,717,960

　　（内、市からの
　 補助金・委託料等）

70,791,173 75,522,058 77,534,048

-18,908,114 -16,542,469 -16,717,960

損
益
計
算
書

（

正
味
財
産

　
増
減
計
算
書
） 経常収益計 104,037,025 109,559,692 116,002,092



松本商工会議所負担金
4,200,000円

松本商工会議所負担金
4,020,000円

松本商工会議所負担金
4,020,000円

0 0 0

0 0 0

資産合計 405,168,149

374,770,889

負債合計 17,352,814

389,005,158

令和５年度 令和６年度

369,951,748

17,732,292

流動資産 30,397,260

17,352,814流動負債

固定資産

自己資本（正味財産）

長期借入金残高
（１年以内返済含む）

指定管理料（非公募）

一者随意契約委託料

その他委託料

貸付金（期中借入額）

運営費補助金

設備投資に係る補助金

負担金

出資・出捐金（追加額）

17,732,292 15,396,842

33,287,729 32,906,845

令和４年度

15,396,842

337,044,903

交付金

委託料

その他

市の貸付金残高

その他の財政援助の状況

70,791,173 75,522,058 77,534,048

36,403,973

36,403,973 37,013,331

371,272,866

37,013,331 40,435,744

　(2)　市の財政支出等の状況 （単位：円）

市の財政支出等の合計

補助金

事業費補助金 0

40,435,744

0

0 0

34,387,200 38,508,727 37,098,304

0 0 0

387,815,335 354,554,906

0 0 0

0 0 0

0

①　新公益法人会計基準　　⇒　当期経常増減額
　　社会福祉法人会計基準　⇒　事業活動収支計算書の経常収支差額
②　新公益法人会計基準　　⇒　当期一般正味財産増減額
　　社会福祉法人会計基準　⇒　事業活動収支計算書の当期活動収支差額
　　株式会社　　　　　　　⇒　税引後当期純利益（損失）

0 0

0 0 0

355,717,429

0 0

0

0

貸
借
対
照
表

損
益
計
算
書

（

正
味
財
産

　
増
減
計
算
書
）

経常外収益計 0 0 0



ICT拠点（サザンガク）の運営

組織改編による支援体制の強化

情報公開の充実、徹底

６　経営改革の推進（令和７年度～令和１０年度の計画） （※ 詳細は、別紙「経営計画」のとおり）

見直し方針

１ 業務に関する計画

２ 財務に関する計画

３ 施設等に関する計画

４ 組織・人員に関する計画

５ その他

取
組
目
標

一般財団法人松本ソフト開発センターの後継法人として、引き続き、松本市工業ビ
ジョンの実行主体としての役割を果たしていく

施設及びサービスの提供事業、テレワーク業務受注

損失が出ている損失の有無

５　経営状況（評価指標）

損失が出ている

財政的依存度

指　　標

市職員比率

自己資産

％

固定比率 ％

流動比率

債務超過の有無

％

常勤職員数（市職員）

常勤職員数
8.3 ％ 8.3 ％ ％8.3

市の財政支出等合計

固定資産

流動負債

流動資産

－　負債合計

資産合計
債務超過でない 債務超過でない 債務超過でない

令和４年度 令和５年度 令和６年度

損失が出ている

175.2 ％ 187.7 ％ 213.7

96.6 ％ 95.8 ％ 95.1

68.0 ％ 68.9 ％ 66.8
経常収益＋経常外収益



1名雇用

工業支援センターを統合し、組織改編
・R3年度から市派遣職員を1名減
・R4年度からICT担当コーディネーター1名増
・R5年度から専務理事と事務局長の兼務を解消
専務理事は民間から招へい
・R7年度から会議所派遣職員を解消し,事務員を

・ 元年 月 日開設「サザンガク」

・平成30年4月1日、任意団体であるまつもと

・ 等備品のリース

千円

千円（ ％）


